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1. Пояснительная записка
Программа развития МБОУ СОШ п. Рощинский является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития школы на период с 2018 года до 2023 года в логике современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательного учреждения. 

В программе отражены тенденции развития школы, охарактеризованные главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса. Развитие школы в данный период предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста учащегося, его подготовки к полноценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе.

Программа является инструментом управления развитием образовательного процесса и учреждения в целом. Она предназначена для систематизации управления развитием школы, а также разработки и реализации комплекса мер, направленных на достижение школой качества образования, адекватного запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям; на становление демократического уклада школы как действующей модели гражданского общества.
Для современного этапа развития общества характерно становление принципиально новых приоритетов, требований к системе образования. Важнейшим требованием является повышение качества образования. Данная проблема находит решение в концепции модернизации российского образования. 

Одной из наиболее важных проблем развития современного образования в России является проблема перехода школы на новый уровень ответственности перед государством и обществом, где важную роль играют экономические интересы страны. В связи с этим модель выпускника рассматривается как личность, которая стремится к самовыражению в экономической деятельности страны. Обществу нужен новый тип характера – предприимчивый, инициативный, готовый к риску и всему новому. 

В современном образовательном пространстве важен вопрос повышения качества и доступности образовательного процесса для формирования граждан, способных действовать в постоянно изменяющейся экономической среде, ориентирующихся в информационном пространстве. Возникает необходимость создания в школе единой информационной среды, выполняющей образовательные функции. 

Содержание Программы развития школы является ориентиром развития на ближайшие годы. Главной задачей будет формирование такой структуры школы, которая бы удовлетворяла всех участников образовательного процесса, обеспечивала высокое качество образования в соответствии с экономическими требованиями государства. 

   Результатом обучения в средней общеобразовательной школе п. Рощинский должно стать овладение учащимися определенным объемом базовых знаний, приобретение навыков самообразования, высокая конкурентоспособность при поступлении в вузы. Условием осуществления этих целей являются сохранение и укрепление физического, психического и нравственного здоровья детей.
2. Паспорт  

программы развития МБОУ СОШ п. Рощинский Чаплыгинского муниципального района Липецкой области
	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной  школы поселка Рощинский Чаплыгинского муниципального района Липецкой области на 2018 - 2023 годы 

	Разработчики Программы
	Администрация школы, педагогический коллектив, члены Совета родителей, Совета обучающихся.

	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический коллектив  школы, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры школы.

	Цель программы
	Совершенствование образовательного пространства в соответствии с требованиями законодательства и потребностей социума,

создание условий для развития творческого потенциала всех субъектов образовательного процесса в интересах личности, общества и государства. 

	Задачи Программы
	1.Создание целостной системы управления качеством образования.
2. Обеспечение эффективного использования кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого его качества, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества.
3. Совершенствование методов и технологий реализации образовательного процесса для успешной социализации детей, формирования различных компетенций.
4. Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка. Выявление и поддержка одаренных и талантливых детей.

5. Создание условий для всестороннего развития учащихся во внеурочной деятельности.

6. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья.

7. Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса.
8. Формирование и совершенствование педагогических компетенций, развитие кадрового потенциала школы, привлечение молодых специалистов. 

9. Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства через участие общественности в управлении школой и развитие информационной среды школы.

10. Совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения высокого качества взаимодействия всех его участников.

	Нормативно-правовые основания для разработки Программы развития
	- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

- Конвенция о правах ребенка;
- Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018-2025 годы», утвержденная распоряжением Правительства РФ от 26.12.2017 №1642.
- Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы.
- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 декабря 2010 г. № 1897; 
- Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования (Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 г., №413);

- Концепция развития дополнительного образования детей, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 №1726-р.
- Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189 «Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях» (с изменениями и дополнениями) от 29 июня 2011 г., 25 декабря 2013 г.; 
- Постановление Правительства Российской Федерации от 11.06.2014 г. № 540 «Об утверждении Положения о Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне (ГТО)»;
-Устав ОУ;

- Локальные акты школы.



	Сроки реализации Программы
	2018 – 2023 г.г.

	Этапы реализации Программы
	Первый этап (2018 – 2019 учебный год) – аналитико-проектировочный: 
- Проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущей Программы развития; 

- Разработка направлений приведения образовательной системы школы в соответствие с задачами программы развития на 2018-2023 гг. и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы. 

Второй этап (2019 - 2022 учебные годы) – реализующий: 
- Реализация мероприятий плана действий Программы;
- Реализация ФГОС ООО и внедрение ФГОС СОО. 

- Реализация образовательных и воспитательных проектов. 

- Нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития; 

- Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 
Третий этап (январь – июль 2023) – аналитико-обобщающий: 
- Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий; 

- Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 

- Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий; 

- Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы.

	Основные приоритетные направления развития
	обеспечение качественного, доступного и полноценного образования; 
развитие творческих способностей, одарённости и адаптивных возможностей школьников; 

повышение профессионализма членов педагогического коллектива школы; 

сохранение и укрепление физического и психологического здоровья детей в процессе обучения; 
повышение роли всех участников образовательного процесса – обучающихся, педагогов, родителей, социальных партнеров в достижении результативности образовательной деятельности; 

развитие инфраструктуры ОО для обеспечения безопасного и комфортного пребывания  обучающихся в школе.

	Основные проекты Программы
	«Реализация ФГОС»,

«Одаренные дети»,
«Профессионализм учителя»,

 «Школа - территория здоровья»,

«Школа – территория сотрудничества»,

«Комфортная и безопасная школа» 

	Целевые индикаторы и показатели
	-положительная динамика показателей мониторинга качества предоставляемых образовательных услуг;
 - соответствие уровня образования современным стандартам, качественные показатели образования по результатам Всероссийских проверочных работ, региональных контрольных работ, ОГЭ в 9 классе, ЕГЭ в 11 классе;

- организация учебного процесса в соответствии с возрастными особенностями обучающихся;
 - предоставление обучающимся 10-11 классов возможности обучаться по индивидуальным образовательным маршрутам в соответствии с запросами; 

- доля выпускников, успешно сдавших ОГЭ и ЕГЭ, – 100%; 

-доля победителей и призёров муниципального этапа Всероссийской предметной олимпиады – не менее 10% от количества участников; 

- доля обучающихся, занимающихся проектной и исследовательской деятельностью – не менее 80%, в  т.ч. обучающихся 9-11 кл.-100%;

- не менее 90% школьников будут получать образование с использованием информационно-коммуникативных технологий;

- не менее 70% школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;

 -доля педагогов, занимающихся инновационной и исследовательской деятельностью – не менее 50%;

- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены  в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

- не менее 90 % учебных кабинетов будут иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам;

- 100 % педагогов и руководителей школы своевременно будут проходить повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС) и инновационным  технологиям; 

- 90-100 % педагогов будут работать по инновационным образовательным технологиям; 

- не менее 50 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.);
 -доля родителей (законных представителей), удовлетворенных качеством образования в школе – 90 -100%; 

- отсутствие обоснованных жалоб обучающихся и их родителей (законных представителей) на качество образовательных услуг. 

	Ожидаемые результаты
	− Доступность качественных услуг общего образования  обучающихся школы. 

− Реализация современных образовательных программ, обеспечивающих достижение качественных результатов, необходимых для успешной социализации и профессиональной деятельности в условиях современной экономики. 

− Доступность в условиях школы качественных услуг психологической помощи всем обучающимся, педагогическим работникам, родителям, испытывающим потребность в данных услугах. 

− Развитие системы выявления, поддержки и развития детской одаренности. 

− Внедрение эффективной системы управления качеством образования. 

− Создание системы работы с педагогическими кадрами школы, обеспечивающей трансляцию лучших педагогических практик. 

− Расширение участия в муниципальных, региональных, федеральных конкурсах и программах. 

− Создание условий для успешной социализации и интеграции в общество детей с особенностями физического, социального и интеллектуального развития, приобретения ими опыта социально значимой деятельности. 

−Отсутствие (уменьшение) количества противоправных действий учащимися школы. 

− Расширение сотрудничества школы с родительской общественностью, 

	Порядок управления реализацией Программы 
	Оперативный контроль за исполнением мероприятий Программы осуществляется администрацией школы. Информация о ходе выполнения Программы и расходования выделенных финансовых средств представляется администрацией школы родительской общественности на общешкольном родительском собрании. Результаты мониторинга обсуждаются на заседаниях методических объединений школы, Педагогическом совете, Совете учреждения. Результаты реализации Программы развития публикуются на сайте школы. Корректировка перечня мероприятий  Программы осуществляется Педагогическим советом школы, администрацией, с участием Совета родителей, Совета обучающихся школы. Общее руководство реализацией программы осуществляется директором школы. 

	Источники финансирования 
	Бюджетное и внебюджетное финансирование.


3. Информация об учреждении
· Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа п. Рощинский Чаплыгинского муниципального района Липецкой области (МБОУ СОШ п. Рощинский).
Тип: общеобразовательное учреждение. 
Учредитель: администрация Чаплыгинского муниципального района Липецкой области Российской Федерации. 

Организационно-правовая форма: муниципальное общеобразовательное учреждение.  Филиалов нет.  
Место нахождения: 399921, Липецкая область, Чаплыгинский район, п. Рощинский, ул. Школьная, д.12.

Лицензия на право ведения образовательной деятельности серия 48Л01 № 0001281, регистрационный номер – 1134 от 18 января 2016г. Срок действия лицензии – бессрочно. Управление образования и науки Липецкой области.

Свидетельство об аккредитации выдано Управлением образования и науки Липецкой области 48А01 № 0000193 регистрационный № 003 от 16.05.2014 г. Срок действия по 16.05.2026 г.

Общая площадь используемых зданий и помещений: 3134,2 м2
Учебная площадь: 924,3 м2
Учебная площадь на одного обучающегося:
4,5 м2
Заключение Федеральной службы по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека на используемые здания и помещения (№, дата выдачи): № 48.20.04.000.М.001450.11.13 от 18.11.2013 г.

Заключение Управления Государственного пожарного надзора ГУ МЧС России по Липецкой области на используемые здания и помещения (№, дата выдачи): от 13.11.2013 г.
Режим работы: 5-дневная рабочая неделя.

Телефон: (47 475) 35-338

Сайт: roschinski.ucoz.ru
    e-mail: rosch@chaplygin.lipetsk.ru
· Социальный паспорт школы

	№
	Категория семей,

детей
	2017-2018

	
	
	1-4
	5-9
	10-11
	ВСЕГО ПО ШКОЛЕ

	1.
	Всего детей
	100
	83
	21
	204

	2.
	Из многодетных семей
	37
	27
	3
	67

	3.
	Детей-инвалидов
	1
	1
	
	2

	4.
	Из семей, потерявших кормильца
	1
	1
	
	2

	5.
	Детей-сирот
	-
	-
	-
	-

	6.
	Находящихся под опекой
	-
	-
	-
	-

	7.
	С девиантным поведением
	
	5
	
	5

	8
	Многодетных семей
	
	
	
	47

	9
	Количество неполных семей
	
	
	
	30

	10
	Воспитывает одна мать
	
	
	
	29

	11
	Воспитывает один отец
	
	
	
	1

	12
	Дети, состоящие на внутришкольном учёте
	
	3
	
	3

	13
	Семьи, стоящие на внутришкольном учёте
	
	
	
	4

	14
	Семьи находящиеся в социально-опасном положении
	
	
	
	2

	15
	На учёте в ИДН
	
	
	
	3


Выводы:

1. В социальном составе семей учащихся преобладают семьи специалистов и  рабочих сельского хозяйства, предприятий и организаций Чаплыгинского района.

2. Образовательный уровень родителей в целом достаточный для осуществления необходимого взаимодействия с образовательной организацией.

3. Стабильный показатель около 33% детей из многодетных семей положительно характеризует демографическую ситуацию в селе и гарантирует наполняемость контингента школы.

4. Особым вниманием и заботой охвачены дети - инвалиды и дети-сироты.

5. Осуществляется  взаимодействие с органами соцзащиты для обеспечения поддержки малообеспеченных и неполных семей.

6. Взаимодействие с КДН, работа совета по профилактике правонарушений, индивидуальная работа классных руководителей позволяют держать под контролем детей «группы риска» и «неблагополучные» семьи.
Количество учащихся в МБОУ СОШ п. Рощинский  составляет на конец 2017 года 204 школьника в возрасте от 7 до 18 лет. Учащиеся обучаются в 11 классах-комплектах. Средняя наполняемость классов – 19 человек.

Структура контингента по уровням обучения за 3 года 
	Классы
	2015-2016 уч.г.
	2016-2017 уч.г.
	2017-2018 уч.г.

(1 полугодие)

	1-4 классы
	83
	96
	100

	5-9 классы
	98
	90
	83

	10-11 классы
	15
	21
	21

	Всего
	196
	207
	204

	Средняя наполняемость классов
	18
	19
	19


Выводы: 

1. Продолжен прирост общего количества учащихся, который и прогнозировался на ближайшие 3 года в связи с ростом  количества поступающих детей в 1  класс.  Количество учащихся на уровне среднего общего образования остается невысоким, что объясняется осознанным выбором дальнейшего образования по окончании 9 класса, пониманием ответственности за успешную сдачу ЕГЭ в 11 классе. 

2.  Незначительное движение контингента учащихся происходит по объективным причинам (в основном из-за перемены места жительства родителей) и не вносит дестабилизации в процесс развития школы. 
· В ОО обучение ведется в очной  форме. Школа  работает  в одну  смену.  Организация  образовательного  процесса  и  режим  функционирования  школы  определяются  требованиями  и  нормами  СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях», утвержденными постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 29.12.2010 г. № 189.   Учебная   неделя  в  1-11   классах -  5  дней.  Начало   уроков  -  8.30.  Продолжительность  урока   в  1   классе (1 полугодие)   35  мин, во  2 полугодии - 40  мин, во  2-11 классах -  45 минут. Продолжительность   перемен  10 мин.,   две  большие  перемены по   20  мин.    

Социальная среда в процессе всей жизни оказывает на человека существенное влияние. Невозможно сформировать личность только педагогическими средствами. Потому возникает необходимость в социальном партнёрстве - объединении усилий нескольких лиц или организаций для решения общих целей.
  Отношения в партнёрстве, являющиеся упорядоченными, системными, регулярными, стабильными – строятся на договорной основе. К таким отношениям относится, например, взаимодействие МБОУ СОШ п. Рощинский с ГАУ ДПО Липецкий институт развития образования. В условиях введения ФГОС осуществляется планомерная подготовка педагогических кадров на базе ИРО к работе в свете новых требований. Договорными являются и отношения с ЦРБ для обеспечения здоровьесберегающей составляющей образовательной деятельности.

  Другие виды партнерства, характеризующиеся ситуативностью отношений, строятся в основном на основе устных договоренностей или договоренностей на уровне учредителя. Большинство взаимодействий МБОУ СОШ п. Рощинский строятся именно на этой основе. Круг партнеров достаточно широк, что помогает организовать, например, освоение краеведческого модуля в рамках учебных предметов, обеспечить усиление здоровьесберегающей составляющей уроков физкультуры, организовать  совместное  мероприятие концертного характера, социальный проект и т.п. через поездку учащихся в музей, экскурсию по историческим достопримечательностям или производственным предприятиям, посетить бассейн или районный спортивный комплекс.

Интеграция образовательных отношений с различными социальными партнерами позволяет учащимся получить социальный опыт, способствует формированию мировоззрения, помогает решать  общие проблемы развития личности ребенка в соответствии  с требованиями ФГОС.
Деятельность по управлению школой регламентируется локальными нормативными актами и Уставом. Существующая система управления  – это рациональное сочетание административных и общественных форм управления: Педагогический совет (создан для руководства педагогической деятельностью в школе); Совет учащихся (орган ученического самоуправления, создан с целью включения учащихся в управление учебно-воспитательным процессом); Советы родителей  класса и школы (призваны содействовать  в организации образовательного процесса, социальной защите обучающихся, обеспечении единства педагогических требований к учащимся). Все перечисленные структуры совместными усилиями решают основные задачи образовательной организации и соответствуют её Уставу.
В соответствии со ст. 28 «Закона об образовании в РФ» управление образовательной организацией строится на основе сочетания принципов единоначалия, коллегиальности и самоуправления. 

Единоличным исполнительным органом образовательной организации является руководитель образовательной организации (директор), который осуществляет непосредственное управление образовательной организацией. 

Для осуществления отдельных функций по управлению образовательной организацией формируются также коллегиальные органы управления и (или) органы самоуправления. Коллегиальными органами самоуправления являются: Общее собрание трудового коллектива, Педагогический совет, Советы  учащихся и родителей.
· Мониторинг учебных достижений учащихся

Мониторинг учебных достижений учащихся  МБОУ СОШ п. Рощинский представляет  систему  внутренней и внешней оценки результатов качества образования.  

     Внешняя оценка результатов качества образования включает результаты ГИА 9 и 11 классов, проведение мониторинга качества подготовки учащихся 2, в форме Всероссийских проверочных работ (ВПР).
 В первом полугодии 2017-2018 уч.г.  проведены ВПР по русскому языку во 2 и 5 классах. 10 класс участвовал в национальном исследовании качества образования (НИКО) по химии в октябре 2017г.  Мониторинг образовательных достижений учащихся на региональном уровне был организован Центром мониторинга и оценки качества образования Липецкой области (ЦМОКО) в 1 полугодии 2017-2018 уч.г.: по обществознанию в 8 классе, физике в 9 классе, английскому языку в 6 классе. 

Результаты ВПР 2017-2018  уч.г. (октябрь)следующие:
	Класс
	Предмет
	Высокий и повышенный уровень ВПР 

(«4» и «5»)
	Базовый уровень

(«3»)
	Низкий уровень

(«2»)

	2
	Русский язык (октябрь)
	65%
	35%
	-

	5
	Русский язык (октябрь)
	24%
	52%
	24%


 В целом установлено соответствие текущим отметкам. 

Результаты мониторинга ЦМОКО по обществознанию в 8 классе высокие: нет ни одной «3», но класс сильный, результаты реальные. Результаты 9 класса по физике невысокие, но также соответствуют уровню знаний по текущим отметкам. По результатам выполнения работы по английскому языку  в 6 классе одна «2», но она не  является неожидаемой. 

В октябре 10 класс принял участие в НИКО (национальном исследовании качества образования) по химии. «5» нет, «2» также нет, но в целом результаты оптимальные, показывающие достаточный уровень знаний по химии.

Т.о. мониторинги НИКО, ВПР и ЦМОКО в 2017-2018 уч.г. не выявили серьезных разногласий с внутренней оценкой учебных достижений учащихся. 

Результаты внутренней оценки знаний складываются на основе текущего оценивания, административных работ, контрольных работ, промежуточных результатов по четвертям и промежуточной аттестации по итогам учебного года.
	Учебный год
	Успеваемость   (%)
	Качество знаний (%)

	2015-2016
	100
	43

	2016-2017
	100
	44

	2017-2018 (1 полугодие)
	100
	42,4


По результатам мониторинга учебных достижений учащихся образовательную деятельность коллектива МБОУ СОШ п. Рощинский можно считать удовлетворительной.
Показатели успешности работы школы с учащимися с высоким уровнем                                                     общих или специальных способностей (одаренными) – отличники учебы, победители и призеры различных конкурсов и олимпиад:

· Отличников за 2016-2017 уч.г. – 15 чел. (7,4% от общего кол-ва обучающихся)

·    Продолжилось взаимодействие  с региональной школой «Одаренный ребенок» центра «Стратегия» по обучению наших учеников (Селезнева  А. - 8 кл., биология, учитель Селезнева И.В.;  Бенько Ю. - 10 кл., русский язык, учитель Титкова О.А.)

· Результативность участия в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников за последние 3 года:
2014-2015 уч. г

	ФИО уч-ся
	Класс
	Предмет
	Статус
	ФИО учителя

	Бочаров Александр Николаевич
	11
	Экология
	победитель
	Селезнева Ирина Владимировна

	Щербакова Анна Андреевна  
	9
	Биология

Русский язык
	победитель
    призер
	Селезнева Ирина Владимировна
Варламова Анна Ивановна

	Бенько Юлия

Александровна
	8
	Русский язык
	призер
	Титкова Ольга Александровна

	Кретов Николай Владимирович
	7
	География
	призер
	Николаева Наталья Сергеевна


2015-2016 уч. г

	ФИО уч-ся
	Класс
	Предмет
	Статус
	ФИО учителя

	Щербакова Анна Андреевна  
	10
	Экология
	победитель
    
	Селезнева Ирина Владимировна


	Бенько Юлия

Александровна
	9
	Русский язык
	призер
	Титкова Ольга Александровна

	Пилюгова Анастасия Алексеевна
	9
	Право
	призер
	Батищева Ирина Николаевна

	Верховод Анжелика Юрьевна
	9
	Физкультура
	призер
	Селезнёв Олег Иванович

	Кретов Николай Владимирович
	8
	Русский язык
География
Обществознание
	призер
призер
призер
	Титкова Ольга Александровна
Николаева Наталья Сергеевна

Батищева Ирина Николаевна


2016-2017 уч. г.

	ФИО уч-ся 
	Класс
	Предмет 
	Статус


	ФИО учителя

	Кретов Николай Владимирович
	9
	русский язык

обществознание
	победитель
призер
	Титкова Ольга Александровна

Батищева Ирина Николаевна

	Кретов Андрей Владимирович
	7
	математика
	победитель
	Густова Галина Ефимовна


·      В целом по школе около  50% учащихся являются участниками 

различных дистанционных конкурсов и олимпиад по предметам и метапредметным. 
· I командное место в круглогодичной спартакиаде школьников за 2016-2017 уч.г.

· I командное место по районному проекту «Мини-футбол – в школу!»

· II командное место в районном фестивале по мини-футболу «Здоровым быть –здорово!».

· II командное место в районных соревнованиях по футболу в возрастной группе 2002-2003 г.р., посвященном Дню Победы
· II командное место в районных соревнованиях по волейболу среди девушек

· II командное место в районных соревнованиях по волейболу среди юношей
· II место в районном легкоатлетическом кроссе

· Iместо в районной военно-спортивной игре «Вперед, мальчишки!»

· призеры  конкурса школьных видеофильмов «Яркие страницы школьного альбома»;

· призеры муниципального конкурса «Бал литературных героев»
·   Победители и призеры дистанционных конкурсов и олимпиад – 58 чел.;
· Победители и призеры муниципальных конкурсов:  авторских стихотворений «Учитель! Какое прекрасное слово», конкурса чтецов «Живая классика», «И мы сохраним тебя, русская речь, великое русское слово…»; регионального конкурса «Моя гордость  - Россия» - 6 чел.
· Призер регионального конкурса «Родники» - 1 чел.
· Призеры районных соревнований по шахматам - 2 чел.
· Призеры регионального конкурса исследовательских проектов «К вершинам знаний!» - 2 чел. (2 класс)
· По результатам текущего, 2017-2018 уч.г. - победители и призеры конкурса авторских стихов, вошедших в муниципальный поэтический сборник – 8 чел.
· Осенние соревнования «Кросс наций» - 3 призера;

· Призеры региональной акции детского творчества по безопасности дорожного движения «Дорога глазами детей» - 3 чел.;

· 3-е общекомандное место по шашкам.
Выводы:
Работа с одаренными детьми в 2016-2017 уч.г. дала определенные результаты в конкурсах, олимпиадах, соревнованиях. Но снижен уровень достижений во всероссийской олимпиаде школьников по предметам.

· Результаты итоговой аттестации 11 класса (ЕГЭ) за 3 года                                                                                                                      
2014-2015уч.г.
	Предмет
	Сда

вали

чел.
	%
	Низший

балл
	Высший балл
	Средний балл

	Русский язык
	8
	100
	40
	82
	58,75

	Математика

базовая

профильная
	6

5
	75

62,5
	3

14
	4

59
	3,5

34,8

	Биология
	3
	37,5
	30
	48
	40,3

	Химия
	2
	25
	46
	49
	47,5

	Обществознание
	5
	62,5
	47
	78
	58,6

	История
	2
	25
	44
	50
	47

	Физика
	1
	12,5
	-
	58
	58


2015-2016уч.г.
	Предмет
	Сда

вали

чел.
	%
	Низший

балл
	Высший балл
	Средний балл

	Русский язык
	5
	100
	65
	78
	71,2

	Математика

базовая

профильная
	5

2
	100

40
	3

23
	4

33
	3,8

28

	Обществознание
	5
	100
	45
	63
	50,4

	История
	2
	40
	22
	52
	37


2016-2017уч.г.
	Предмет
	Сда

вали

чел.
	%
	Низший

балл
	Высший балл
	Средний балл

	Русский язык
	10
	100
	38
	93
	57,9

	Математика

базовая

профильная
	10

2
	100

20
	3

27
	5

68
	3,8

47,5

	Биология
	4
	40
	27
	34
	30,25

	Химия
	1
	20
	-
	56
	56

	Обществознание
	9
	90
	27
	55
	39,4

	История
	3
	30
	40
	50
	46,7

	Физика
	1
	10
	-
	44
	44


· Результаты итоговой аттестации 9 класса за 3 года

	Учеб ный год
	Наименование предметов
	Сдава ли

(чел)
	%
	Получили
	%

Успе вае мости
	% на

«4» и

«5»
	Сред ний балл

	
	
	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	

	2014-2015
	Русский язык
	18
	100
	6
	6
	6
	-
	100
	66,6
	4

	
	Математика
	18
	100
	1
	7
	10
	-
	100
	44,4
	3,5

	2015-2016
	Русский 

язык  
	24
	100
	7
	7
	10
	-
	100
	58,3
	3,9

	
	Математика
	24
	100
	2
	11
	11
	-
	100
	54
	3,6

	
	Обществозн.
	22
	92
	2
	8
	11
	1
	95
	45
	3,5

	
	Биология
	19
	79
	-
	7
	12
	-
	100
	37
	 3,4

	
	Физика
	3
	13
	-
	1
	2
	-
	100
	33
	3,3

	
	Химия
	4
	17
	1
	1
	1
	1
	75
	50
	3,5

	2016-2017
	Русский 

язык  
	24
	100
	2
	9
	10
	3
	87,5
	45,8
	3,4

	
	Математика
	24
	100
	2
	3
	12
	7
	71
	21
	3

	
	Обществозн.
	22
	92
	1
	9
	7
	5
	77
	45,5
	3,3

	
	Биология
	19
	80
	-
	2
	15
	2
	89,5
	10,5
	3

	
	Физика
	1
	4
	-
	1
	-
	-
	100
	100
	4

	
	Химия
	4
	16
	-
	2
	2
	-
	100
	50
	3,5

	
	Информатика 
	2
	8
	-
	2
	-
	-
	100
	100
	4


В ходе государственной итоговой аттестации был установлен недостаточный  уровень и качество подготовки выпускников 9 класса требованиям  государственного образовательного стандарта.
Анализ результатов ГИА 9 и 11 классов, внутришкольный контроль подготовки к экзаменам выявил ряд проблем, влияющих на образовательные результаты: 

- недостаточное стимулирование познавательной активности школьников со стороны родителей учащихся;

- недостаточный уровень работы по индивидуализации и дифференциации обучения учащихся;

- низкий уровень мотивации к  получению  знаний у некоторых обучающихся;

- пропуски учащимися учебных занятий, как по уважительной, так и  неуважительной причине;

- слабый контингент учащихся.
· Воспитательная работа строится в соответствии с «Программой развития воспитательной системы МБОУ СОШ п. Рощинский», в которую входят подпрограммы:
-Комплексная долгосрочная  программа противодействия вредным привычкам,  пропаганды здорового образа жизни среди детей и подростков МБОУ СОШ п. Рощинский  «В одной связке».

 -Программа по развитию физкультуры и спорта, олимпийского образования «От уроков физкультуры до олимпийских высот».

- Программа экологической деятельности «Мы и природа».

-Программа по профилактике безнадзорности и правонарушений.

-Программа работы школьного волонтерского объединения МБОУ СОШ п.Рощинский по профилактике пьянства, наркомании, ВИЧ и СПИД «Наш выбор».
Формы организации воспитательной деятельности: 
- воспитание в процессе обучения;
- внеурочная деятельность;
- внутриклассная деятельность;
- межклассная деятельность;
- внеклассная деятельность;
- участие в работе творческих объединений;
- массовая, общешкольная;
- работа с семьей и общественностью.
Спортивно-оздоровительная работа велась в рамках спортивно-оздоровительного клуба «Фортуна». В течение года проводилась работа по внедрению сдачи норм ГТО.
· Дополнительное образование в школе ориентировано на включение детей в практическое освоение разных образовательных областей. Практико-  деятельностная основа дополнительного образования выражается не только в том, что ребенок принимает участие в создании конкретного продукта, но пытается самостоятельно решать жизненно важные для него проблемы. Это и общение с друзьями, людьми старшего возраста, с организацией досуга, поиском путей повышения своего статуса в группе. Поэтому в дополнительном образовании школы большое  внимание уделяется личному опыту ребенка, который обязательно учитывается при определении содержания занятий и форм практической деятельности.

Основной задачей дополнительного образования является предоставление ребенку возможности развития, профессиональной ориентации, оздоровления и социализации. Здесь есть широкая возможность выявить и развить способности и таланты каждого ребенка. 
Внеурочная деятельность детей способствует развитию интереса к различным сферам познания, к культуре и искусству. 


Организация внеурочной деятельности учащихся осуществляется в  комфортных для развития личности условиях. 

          Направления дополнительного образования создавались с учетом потребностей и интересов обучающихся и возможностей школы. Набор видов деятельности подвижен и отражает как постоянные, так и быстро меняющиеся интересы детей и подростков.


Значительное место в системе дополнительного образования занимают кружки художественно-эстетической и спортивно-оздоровительной  направленности.
Выводы: Система дополнительного образования и воспитательной работы составляют целостный учебно-воспитательный процесс, который предполагает:

- удовлетворение образовательных потребностей учащихся и их родителей;

- создание каждому ученику условий для самореализации и профессиональной ориентации;

- обеспечение духовного, интеллектуального и физического развития личности ребенка;

- организацию досуга учащихся, отвлечение их от негативного влияния социума.

· Анализ кадровых условий
	Сведения о педагогических работниках
	Кол-во чел.

	Количество учителей
	20

	Из них представителей администрации
	3

	Высшее педагогическое образование
	20 (100%)

	С высшей квалификационной категорией
	5 (25%)

	С первой квалификационной категорией
	13 (65%)

	Соответствуют занимаемой должности
	1 (5 %)

	Молодой специалист
	1 (5%)

	Своевременная курсовая переподготовка
	20 (100%)

	Обучены технологии проектной деятельности в рамках общероссийского проекта «ИНТЕЛ – обучение для будущего».
	15 (75%)

	Прошли обучение в рамках общероссийского проекта «Использование ЭОР в образовательной деятельности» в академии АЙТИ
	8 (40%)

	Имеют сертификат «Учитель цифрового века» в рамках общероссийского проекта «Школа цифрового века» при издательском доме «Первое сентября»
	16 (80%)

	Средний возраст
	41 год

	Почетный работник, Отличник  просвещения
	2

	«Ветеран труда»
	2

	Победитель в конкурсе лучших учителей на президентский грант в рамках ПНПО «Образование»
	1

	Победители муниципального этапа конкурса «Учитель года» (2004г., 2012 г., 2016 г.)
	3

	Лауреаты муниципального этапа конкурса «Учитель года» (2010г., 2012 г.)
	2

	Лауреат всероссийского конкурса «Педагогический потенциал России» (2012 г.)
	1

	Победитель региональных конкурсов «Мой новый урок» и «Лучшая методическая разработка урока, посвященная 60-летию Липецкой области» (2015 г.)
	1

	Лауреат регионального этапа конкурса «Педагогический дебют -2017»
	1

	Лауреат регионального конкурса «Современный урок в начальной школе: инновации и практика» (2017 г.)
	1

	Регулярно публикуют методические разработки на образовательных порталах
	8(40%)

	Являются руководителями районных методических объединений учителей
	3

	Входят в состав муниципальных предметных комиссий по проверке олимпиадных заданий и диагностических работ по подготовке к ГИА
	8

	Входят в состав региональных  предметных комиссий по проверке экзаменационных работ ГИА
	1


    Качество и продуктивность уровня преподавания в школе определяются уровнем профессионализма учителя, его способностью реализовать цели и задачи обучения, воспитания и развития, организовать активную учебно-познавательную, трудовую, общественную, спортивную, художественно-эстетическую и др. деятельность учащихся, направленную на их развитие и формирование разнообразных личностных качеств. А достижение планируемых предметных и метапредметных результатов не только на уровне «ученик научится», но и на уровне «получит возможность научиться» - главный показатель качественного преподавания. Уровень основных профессиональных характеристик учителя в целом для коллектива учителей МБОУ СОШ п. Рощинский можно признать достаточным.

Однако результаты обученности учеников нельзя считать оптимальными. Анализ посещенных уроков, результатов анкетирования педагогов в рамках исследований ИРО по проекту перевода школ в эффективный режим работы показал, что теоретические знания требуют адаптации к конкретным условиям, с которыми сталкиваются педагоги на практике. 

         Выявлены сильные стороны эффективно работающих учителей:

- в системе работы учителя - метапредметный подход, т.е. стремление научить детей учиться: обобщать, систематизировать, аргументировать, доказывать, классифицировать, видеть логическое несоответствие, определять цели, планировать и корректировать, оценивать  свою деятельность и т.д. (формирование УУД);

- формирование метапредметных умений осуществляется при использовании проектных, исследовательских, интерактивных и других деятельностных  технологий;

- большая часть времени урока отведена на активную учебную деятельность, не допускается отвлечение учащихся на какие-либо  иные дела;

- учитель убежден, что каждый ребенок заслуживает хорошего образования и никогда не ставит крест на академических результатах даже самого неблагополучного;

- у учителя положительные отношения с родителями, родители разделяют ответственность с педагогом за образовательные результаты ребенка; 

-  дети из семей с низким социальным статусом не ущемляются учителем, им оказывается максимальная помощь  в освоении Стандартов образования;

- учитель охотно делится своим опытом с коллегами через систему открытых уроков, МО, публикации и т.п.

   В то же время не составляет  труда обозначить  совершенно другие характеристики учителей, которые не проявляют самостоятельности,  активности, творчества в образовательной деятельности:

- у учителя преобладают репродуктивные (ЗУНовские) методы обучения;

- у учителя низкие ожидания по отношению к ученикам;

- отсутствие дополнительной работы,  как с сильными, так и со слабыми учащимися;

- отсутствие обмена опытом с коллегами;

- недостаточное сотрудничество с родителями;

- равнодушное отношение к результатам своей профессиональной деятельности.

· Материально-техническое оснащение

В МБОУ CОШ п. Рощинский обучение ведется в оборудованных кабинетах,  а также в спортивном зале и мастерских. Во всех кабинетах установлены интерактивные комплексы, в кабинетах  физики и химии имеется оборудование для демонстрационного и лабораторного эксперимента; все школьные компьютеры имеют доступ к выходу в Интернет. 100% обучающихся школы обеспечены горячим питанием в школьной столовой. Для подвоза обучающихся из отдаленных сел в школе имеется 2 автобуса.
4. SWOT-АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Для выявления потенциала развития образовательной системы школы проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы).
Анализ внутренних факторов развития школы
	Факторы развития образовательного

пространства школы
	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора

	Образовательная деятельность
	Школа ведёт активный поиск

методических основ использования

практико-ориентированного  и личностно-ориентированного подходов в образовательной деятельности.

«Неуспех» в учебной работе

компенсируется социальной

активностью. В школе достаточно развита система внеурочной и внеклассной работы.
	40% обучающихся проживают на большом удалении от образовательного учреждения, зависят от расписания движения школьных автобусов, что затрудняет организацию индивидуальных консультаций, внеклассной работы.



	Результативность работы образовательного учреждения 
	Достаточно развитая система подготовки к ГИА учащихся 9 и 11 классов через организацию элективных курсов, стимулирование внеурочных предметных консультаций .
Оптимальные результаты ЕГЭ, ОГЭ.

Положительная динамика образовательных результатов учащихся по итогам независимых оценочных процедур. 
Положительный опыт спортивно-массовой работы, экологического воспитания, волонтерского движения, художественно-творческой деятельности. Результативность участия в различных конкурсах, соревнованиях.
	Недопонимание части старшеклассников и их родителей значимости особого режима учебного труда в период подготовки к ГИА.

Недостаточен опыт развития проектно-исследовательской деятельности, выявления и  развития общих и специальных способностей (одаренности).
Низкий уровень мотивации  учащихся к участию в предметных олимпиадах, научно-практических конференциях. Не понимание со стороны части родителей роли самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов, стремление оградить детей от стрессовых ситуаций. 

	Кадровое обеспечение и контингент учащихся 
	Достаточно высокий уровень квалификации кадров, подтверждаемый результатами аттестации, прохождения курсов повышения квалификации. Стабильный контингент учащихся за последние годы, отсутствие тенденции уменьшения количества учащихся.
	Традиционная линейно-

функциональная структура управления школой снижает уровень социальной ответственности учителя и способствует формированию иждивенческих установок интеллектуального и социального потребительства. Главный недостаток такой

организационной структуры в том, что она не создаёт условий для проявления участниками образовательного процесса самостоятельности и активности.

	Участие в профессиональных конкурсах. 
	Школа обладает опытом участия в конкурсах педагогического мастерства 
	Низкая мотивация педагогов на участие в конкурсах профессионального мастерства «Учитель года».

	Сформированность информационного пространства школы
	Внедрение информационных систем в управление ОО (электронный журнал, электронный документооборот  и т.д.).
	Недостаточная готовность и желание педагогов и родителей к работе в информационных системах.

	Психолого-педагогическое сопровождение образовательной деятельности
	В школе есть педагог-психолог.


	Слабое обеспечение психолого-

педагогического сопровождения

образовательного процесса: педагог- психолог не участвует в оценке эффективности образовательной

деятельности педагогических

работников, не занимается

диагностикой возрастной и скрытой (потенциальной) одарённости.

	Финансово - хозяйственная деятельность. 
	Школа функционирует в статусе муниципального бюджетного учреждения. Финансирование идет на выполнение муниципального задания, а также предоставляются субсидии на иные цели. 


	Субсидии на иные цели   ограничены. 

Невысокий уровень финансирования в рамках муниципальной целевой программы «Развитие образования».

Низкая мотивация на участие в проектах и конкурсах на получение грантов.

	Материально - техническая база учреждения и условия образовательного процесса 
	Созданы условия для образовательной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС, СанПиН (оснащение учебных кабинетов, организация горячего питания, территория и т.д.). 
	Неполное соответствие оснащения образовательного процесса требованиям ФГОС, в т.ч. обеспеченность учебно-методической  литературой.
Частично созданы условия для лиц с ОВЗ в соответствии с требованиями по созданию доступной среды.


	Благоприятные возможности
	Угрозы

	Повышение уровня профессиональной компетентности педагогических кадров через новую систему аттестации, учитывающую  результативность работы,  и повышения квалификации педагогов.
	Непринятие отдельными педагогическими работниками новых требований в связи с необходимостью перехода на профстандарт  педагога.

	Удовлетворение образовательных потребностей учащихся с разными способностями и возможностями.

	Недостаточная  востребованность  у потребителей образовательных услуг высокого уровня содержания образования, требующего повышенной работоспособности, заинтересованности родителей и учащихся. 

	Совершенствование системы оценивания образовательных результатов в соответствии с требованиями ФГОС.
	Низкая мотивация учащихся к учебной деятельности.  Устранение от взаимодействия с педагогами по вопросам сопровождения детей в рамках образовательной деятельности большинства  родителей.  

	Переход на ФГОС  позволяет более четко простроить реальные способы  формирования компетентностей и УУД учащихся.


	Относительно низкий культурный уровень социума. 



	Широкие возможности  повышения образовательного уровня учащихся через  систему дистанционных конкурсов и олимпиад в сети Интернет, организации проектно-исследовательской деятельности.


	Наличие современных гаджетов у детей ведет к массовой аутизации школьников (уход в себя, ограниченность живого общения) 

Навязывание в СМИ низкой информационной культуры потребителя: приоритет развлекательных программ и сайтов перед образовательными.

	Развитие системы детских объединений, клубов, волонтерского движения.
	Ограниченность контингента учащихся из отдаленных сел в участии в общественной деятельности  и полезных социальных практиках.


Анализ внешних факторов развития школы

	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора

	Положительный имидж образовательного учреждения у родителей обучающихся. Партнерство с образовательными, спортивными, культурными и другими организациями.


	Сильное конкурентное образовательное пространство


5. Концепция образовательного учреждения
Концепция развития, положенная в основу данной Программы, сформирована с учетом основных тенденций и потребностей развития системы образования. 

Сценарий развития предусматривает сохранение имеющихся достижений. Оптимальным можно считать сценарий развития, предполагающий анализ достигнутых результатов и выявление направлений их совершенствования.

Актуальность Программы развития
Проблема повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми обучающимися тех требований, которые предъявляются государственными стандартами, формирования навыков исследовательской деятельности обучающихся, подготовки их к дальнейшему обучению, осознанному профессиональному выбору и успешной социализации. Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного и деятельностного подходов, а также внешней оценки качества образования выпускников в форме единого государственного экзамена.

Важной проблемой является доступность образования, которая понимается педагогами школы в контексте новых образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому обучающемуся быть успешным. Важной проблемой, которую призвана решать настоящая программа развития, является формирование школьного уклада в соответствии с основами демократизации образования и с учетом требований к государственно-общественному характеру управления. Особенно важным является использование потенциала родительской и гражданской общественности, социальных партнеров и местного сообщества. 
Цель школы – создание условий для развития обучающихся, обеспечивающих конкурентоспособность образовательного учреждения на рынке образовательных услуг, способствующих повышению качества школьного образования на основе компетентностного подхода для дальнейшей успешной социализации в обществе и выстраиванию успешной профильной траектории обучения.

Основой образовательной системы школы является схема образовательного процесса школы, включающая основные параметры:

· Профессиональное самоопределение выпускников.

· Самостоятельность в приобретении знаний и способность к саморазвитию.

· Духовно-нравственное развитие.

· Физическое развитие и сформированность культуры здорового образа жизни.

 Ценностные приоритеты развития
Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.
Она подчеркивает необходимость «ориентации образования не только на усвоение обучающимся определенной суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей». Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетентности, определяющие современное качество образования. Их формирование осуществляется в рамках каждого учебного предмета. 
В достижении планируемого развития образовательного пространства МБОУ СОШ п. Рощинский акцент сделан на основные приоритетные направления:

обеспечение качественного, доступного и полноценного образования; 
развитие творческих способностей, одарённости и адаптивных возможностей школьников; 

повышение профессионализма членов педагогического коллектива школы; 

сохранение и укрепление физического и психологического здоровья детей в процессе обучения; 
 повышение роли всех участников образовательного процесса – обучающихся, педагогов, родителей, социальных партнеров в достижении результативности образовательной деятельности; 

развитие инфраструктуры ОО для обеспечения безопасного и комфортного пребывания  обучающихся в школе.
Модель школы
Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 

- школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов; 

- выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 

- в школе существует/действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

- деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

- в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

- педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

- школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

- школа имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного образования; 

- школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает её лидерство на рынке образовательных услуг. 

Модель педагога школы
Учитывая всё вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога: 

- наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

- способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
- стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

- наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогической деятельности; 

- наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования образовательной деятельности и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

- готовность к совместному со всеми иными субъектами образовательной деятельности освоению социального опыта; 

- освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

- принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

- наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат образовательной деятельности, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

- сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

- осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.

Модель выпускника
Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укоренённый в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирован на готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника. 

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении. 

Модель выпускника:
- любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 

- осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, российского гражданского общества, многонационального российского народа, человечества, осознающий свою сопричастность судьбе Отечества; 

- креативный (творческий, созидательный) и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, осознающий ценность образования и науки, труда и творчества для человека и общества; 

- владеющий основами научных методов познания окружающего мира; мотивированный на творчество и инновационную деятельность; готовый к сотрудничеству, способный осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационно-познавательную деятельность; 

- осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и правопорядок, осознающий ответственность перед семьёй, обществом, государством, человечеством; 

- уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания и успешно взаимодействовать; 

- осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового, безопасного и экологически целесообразного образа жизни; 

- подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение профессиональной деятельности для человека и общества. 

Миссия школы
Социально-педагогическая миссия школы состоит в создании образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов образовательных отношений в доступном качественном образовании, соответствующем современным требованиям и способствующем развитию потенциала субъектов образовательных отношений. 

6. Планируемые результаты реализации Программы
Реализация Программы развития позволит добиться повышения качества образовательной деятельности и характеристик школьного образовательного пространства по следующим показателям:

- положительная динамика показателей мониторинга качества предоставляемых образовательных услуг;

 - соответствие уровня образования современным стандартам, качественные показатели образования по результатам Всероссийских проверочных работ, региональных контрольных работ, ОГЭ в 9 классе, ЕГЭ в 11 классе;

- организация учебного процесса в соответствии с возрастными особенностями обучающихся;

 - предоставление обучающимся 10-11 классов возможности обучаться по индивидуальным образовательным маршрутам в соответствии с запросами; 

- доля выпускников, успешно сдавших ОГЭ и ЕГЭ – 100%; 

-доля победителей и призёров муниципального этапа Всероссийской предметной олимпиады – не менее 10% от количества участников; 

- доля обучающихся, занимающихся проектной и исследовательской деятельностью – не менее 80%, в  т.ч. обучающихся 9-11 кл.-100%;

- не менее 90% школьников будут получать образование с использованием информационно-коммуникативных технологий;

- не менее 70% школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;

 -доля педагогов, занимающихся инновационной и исследовательской деятельностью – не менее 50%;

- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены  в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

- не менее 90 % учебных кабинетов будут иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам;

- 100 % педагогов и руководителей школы своевременно будут проходить повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС) и инновационным  технологиям;
- 90-100 % педагогов будут работать по инновационным образовательным технологиям; 

- не менее 50 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.);
 -доля родителей (законных представителей), удовлетворенных качеством образования в школе – 90 -100%; 

- отсутствие обоснованных жалоб обучающихся и их родителей (законных представителей) на качество образовательных услуг.

7. План-график реализации Программы развития

	Направление развития
	Срок исполнения
	Ответственные 
	Планируемый результат

	Развитие вариативности образовательных программ, внедрение индивидуальных образовательных маршрутов по запросам обучающихся
	2018-2020


	Директор, заместитель директора по УВР


	Образовательные программы. Подготовка авторских программ



	Формирование внутренней системы оценки качества образования
	2018-2019

	Директор, заместитель директора по УВР
	Повышение качества образования. Локальные акты, регулирующие деятельность внутренней системы оценки качества образования, 
оценки планируемых результатов освоения ООП.

	Подготовка участников образовательной деятельности к участию в олимпиадах, конкурсах районного, муниципального, регионального и федерального уровней
	2018-2022


	Заместители директора по УВР, ВР

	Повышение качества образования и престижа ОУ

	Организация повышения квалификации педагогических и руководящих работников
	2018-2022


	Директор, заместитель директора по УВР
	Ежегодный мониторинг профессиональных затруднений педагогов



	Мониторинговые исследования эффективности управления
	2018-2022


	Директор, заместитель директора по УВР
	Система мониторинга субъектов образовательной деятельности

	Структурные изменения системы управления: разработка и внедрение эффективной уровневой системы управления
	2018-2022
	Директор, заместитель директора по УВР
	Уровневая модель управления

	Совершенствование системы автоматизированного документооборота всех участников образовательной деятельности
	2018-2022
	Директор, заместитель директора по УВР
	Система оперативного мониторинга субъектов образовательной деятельности

	Развитие образовательной среды. 

Обновление оборудования


	2018-2022
	Директор, заместитель директора по АХЧ
	Оснащение школы современным оборудованием в соответствии с требованиями ФГОС.
Формирование паспортов кабинетов

	Расширение поля взаимодействия образовательного учреждения с макросредой
	2018-2022
	Директор, заместители директора по УВР, ВР
	Модель сетевого взаимодействия. Локальные акты сетевого взаимодействия.

	Расширение индивидуальной образовательной траектории учащихся как условия социализации личности
	2018-2022
	Директор, заместитель директора по УВР
	Экспертиза программ и проектов и использование результатов их реализации

	Создание условий для воспитания нравственности как показателя воспитанности формирующейся личности
	2018-2022
	Заместители директора по УВР, ВР
	Создание и реализация программ по
воспитанию нравственности
формирующейся личности

	Создание условий для сохранения и укрепления здоровья с раннего возраста


	2018-2022
	Директор,
заместители директора по УВР, ВР
	Создание и реализация программ по сохранению и укреплению физического и психологического здоровья учащихся. Снижение уровня заболеваемости

	Обеспечение условий для развития личности,
органически сочетающей в себе стремление к самореализации и уважение к правам и интересам других людей; высокую инициативу и ответственность, гражданские и нравственные качества; способность к достижению личностного и общественного благополучия; способность действовать в конкретной жизненной ситуации, взаимодействовать с окружающим миром.
	2018-2022
	Директор, заместители директора по УВР, ВР
	Мониторинг условий развития личности, достижений учащихся


8. Механизмы реализации Программы

Обеспечение открытости образовательного учреждения, консолидации интересов основных участников образовательного процесса, получение качественного образования на основе компетентностного и деятельностного подходов планируется через реализацию приоритетных направлений программы и проектов:

· обеспечение качественного, доступного и полноценного образования; 
развитие творческих способностей, одарённости и адаптивных возможностей школьников; 

повышение профессионализма членов педагогического коллектива школы; 

сохранение и укрепление физического и психологического здоровья детей в процессе обучения; 
 повышение роли всех участников образовательного процесса – обучающихся, педагогов, родителей, социальных партнеров в достижении результативности образовательной деятельности; 

развитие инфраструктуры ОО для обеспечения безопасного и комфортного пребывания  обучающихся в школе.

Основные проекты программы:

«Реализация ФГОС»,

«Одаренные дети»,
«Профессионализм учителя»,

 «Школа - территория здоровья»,

«Школа – территория сотрудничества»,

«Комфортная и безопасная школа».
9. Реализация приоритетных направлений программы и проектов
	Приоритетные направления программы
	Проекты
	Результат реализации проекта
	Срок реализации проекта

	Обеспечение качественного, доступного и полноценного образования
	 «Реализация ФГОС»
	1. Создание комплекса условий, обеспечивающих успешный переход всеми субъектами образовательного процесса на освоение Федеральных государственных образовательных стандартов: нормативных, информационных, материально-технических, организационных, кадровых, финансово-экономических.
2. Разработка системы учебно-методического обеспечения реализации Федеральных государственных образовательных стандартов.
3. Создание системы психолого-педагогического сопровождения новых стандартов.

4. Создание системы оценки образовательных достижений учащихся предусмотренных новыми образовательными стандартами.
5. Совершенствование системы подготовки к ГИА.

6. Совершенствование содержания воспитательной работы.
7. Обеспечение открытости информации о результатах образовательной деятельности для потребителей образовательных услуг.
	2018 – 2022

	Развитие творческих способностей, одарённости и адаптивных возможностей школьников
	 «Одаренные дети»


	1. Внедрение диагностических методик, обеспечивающих раскрытие потенциала талантливых детей с учетом существования разных видов одаренности в различных предметных областях деятельности.

2. Создание банка данных успешных детей в разных видах деятельности.

3. Персональные выставки талантливых детей.

4. Творческие вечера талантливых детей.
5.  Обновление и расширение системы внеурочной деятельности и дополнительного образования, направленной в т.ч. на развитие учащихся с высоким уровнем общих или специальных способностей (одаренных).
6. Создание групп учащихся для системной подготовки к олимпиадам, конкурсам по предметам. Работа с группами.

7. Создание благоприятных условий для самореализации одаренных детей, для проявления творческих интеллектуальных способностей.
8. Создание системы развития творческих и интеллектуальных способностей  учащихся.

9. Развитие системы поощрений для одаренных детей и иных мер стимулирования обучающихся.

10. Стимулирование педагогической поддержки одаренных детей.

11.Повышение престижа творческих достижений учащихся.

12. Работа с родителями одаренных детей.
	2018 – 2022

	Повышение профессионализма членов педагогического коллектива школы
	«Профессионализм учителя»
	1. Создание условий для многоуровневой системы повышения квалификации педагогов.

2. Готовность педагогов к реализации требований ФГОС и выполнению новой социальной роли.

3. Практическое исследование новых научных подходов, актуального педагогического опыта, соотнесение с собственной деятельностью.

 4. Обобщение и распространение передового педагогического опыта через проведение открытых уроков, семинаров – практикумов, мастер – классов.
5. Участие педагогических работников в конкурсах профессионального мастерства различного уровня.
6. Совершенствование навыков работы  педагогов в цифровой образовательной среде.
7. Привлечение в школу молодых кадров и оказание помощи в их профессиональном
становлении.
8. Поднятие престижа педагогического труда через средства массовой информации, официальный сайт школы.
9. Совершенствование 
системы стимулирования
труда педагогических
работников.
	2018 – 2022

	Сохранение и укрепление физического и психологического здоровья детей в процессе обучения
	«Школа – территория здоровья»
	1. Совершенствование нормативно-правовых условий развития и сохранения здоровья обучающихся, повышение ответственности всех субъектов образовательного процесса за сохранение своего и здоровья и здоровья окружающих.
2. Формирование устойчивой мотивации к здоровому образу жизни у педагогов, детей и родителей.

3. Развитие материально-технической базы с целью создания условий для сохранения здоровья обучающихся.
4. Организация и проведение профилактической и пропагандистской работы по вопросам здоровья и здорового образа жизни.

5. Создание условий для социально-психологической защищенности детей и подростков в общеобразовательном учреждении.
6. Совершенствование системы воспитательной работы, направленной на формирование здорового образа жизни, физическое развитие и стремление к физическому самосовершенствованию, отсутствие вредных привычек, отношение к духовному и физическому здоровью как к важной личной и общественной ценности, экологической культуре. 
7. Мониторинг  физического здоровья и психологического самочувствия учащихся и работников школы.
8. Организация полноценного здорового питания в школьной столовой.
9. Создание системы информированности родителей о результатах анализа состояния здоровья детей.

10. Создание системы информированности о спортивных достижениях обучающихся  школы.
11. Активизация работы объединений учеников и педагогов здоровьесберегающей направленности в рамках школьного спортивно-оздоровительного клуба «Фортуна».
12. Вовлечение родителей в здоровьесберегающую деятельность школы.
13. Приобщение участников образовательной деятельности к здоровому образу жизни, активному участию в спортивной жизни школы через активное участие в сдаче  нормативов  Всероссийского физкультурно-спортивного  комплекса «Готов к труду и обороне» (ГТО).
	2018 – 2022

	Повышение роли всех участников образовательного процесса – обучающихся, педагогов, родителей, социальных партнеров в достижении результативности образовательной деятельности

	«Школа – территория сотрудничества»
	1. Оптимизация сотрудничества с образовательными организациями, учреждениями культуры, спорта, медицинскими учреждениями  и др. по сопровождению образовательной деятельности школы.
2. Осознание ценности качественного образования в родительской среде.

3. Развитие деятельности Совета родителей школы.

4. Развитие деятельности Совета обучающихся  школы.

5. Обновление  тематики лектория для родителей в соответствии с современными тенденциями детской и подростковой среды.

6. Активизация работы совместной с родителями комиссии по профилактике правонарушений подростков.

7. Привлечение  родителей в разработке программ воспитания и социализации.

8. Развитие системы взаимодействия  с работниками правоохранительных органов, медицины, пожарной части, муниципальной психологической службы, представителями  местной власти по вопросам воспитания детей в семье.

6. Расширение перечня  совместных с родителями досуговых мероприятий (дней Здоровья, «Мама, папа, я – спортивная семья», других спортивных состязаний, фотовыставок «История моей семьи», акций, конкурсов, походов, экскурсий  и т.п.).

8. Привлечение родителей к совместным с учителями спортивно-оздоровительным мероприятиям в рамках работы спортивно-оздоровительного клуба «Фортуна».

9. Обновление содержания  и проведение  регулярного мониторинга выполнения раздела воспитательных планов классных руководителей «Работа с родителями».

10. Организация мониторинга удовлетворённости родителей качеством образовательной деятельности  школы.
	2018 – 2022

	Развитие инфраструктуры ОО для обеспечения безопасного и комфортного пребывания  обучающихся в школе

	«Комфортная и безопасная школа»
	1. Анализ материально-технической базы школы, выявление потребностей в ее расширении и обновление в соответствии требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиН и ФГОС общего образования:

- Пополнение учебных кабинетов специальным лабораторным, техническим оборудованием, необходимыми программами и учебно-методическими комплексами для реализации ФГОС общего образования; 

- Обновление и пополнение спортивной базы школы;

- Комплектование школьной библиотеки учебной, учебно-методической, научно-популярной литературой в соответствии с новыми образовательными программами.

- Формирование научно-методической базы школы в соответствии с современными образовательными программами.
- Развитие инфраструктуры, необходимой для ведения занятий внеурочной деятельности и дополнительного образования в соответствии с современными требованиями.

- Оснащение школы по направлению «Доступная образовательная среда» для детей с ОВЗ.

2. Анализ уровня комфортности и безопасности условий организации образовательной деятельности, выявление потенциальных возможностей обновления:

- Обновление деятельности службы безопасности и охраны труда с учетом современных нормативно-правовых требований; 

- Совершенствование системы питания обучающихся и персонала школы в соответствии с требованиями СанПиН; 

- Обеспечение в школе всех необходимых бытовых условий в соответствии с требованиями (соблюдение требований по технике безопасности в школьных кабинетах, эстетическое оформление кабинетов и других помещений школы).
3. Информационная открытость ОО по реализации проекта «Комфортная и безопасная школа»:

- Проведение конкурса школьных кабинетов;

- Поощрение  деятельности обучающихся, родителей, общественности по содействию педагогическому коллективу в создании безопасных, психологически комфортных, эстетически воспитывающих условий   в школе для обеспечения здоровьесберегающей, безопасной  и   комфортной среды.
- Изучение уровня удовлетворенности потребителей образовательных услуг условиями безопасности и комфортности образовательной среды МБОУ СШ п. Рощинский. 

- Разработка и реализация социально-значимых проектов по развитию безопасной и комфортной образовательной среды школы.

- Отражение на школьном сайте информации по организации горячего питания, безопасности, доступности образовательной среды и т.п.
	2018 – 2022


10. Оценка эффективности реализации Программы
	№ п/п
	Критерии 
	Характеристика критериев

	1.
	Школьный менеджмент и качество управления.
	Оценивается эффективность руководства и контроля принятых решений, наличие условий для реализации педагогами их профессиональных интересов и личностного роста, создание условий для рациональной организации труда в школе. 

	2.
	Содержание образования.
	Оценивается баланс предметных областей и учебного времени обучения; учет запросов детей и их родителей, адекватный уровень сложности, ориентация на развитие эмоционально-нравственной сферы обучающихся.

	3.
	Достижения обучающихся.
	Оценивается количественная оценка учебных достижений обучающихся, динамика их успешности на протяжении нескольких лет, уровень мотивации к учению, уровень достижения в усвоении программ, результативность участия в олимпиадах, конкурсах; общественное поведение, самостоятельность в организации собственной жизнедеятельности, общекультурное поведение обучающихся; стремление выпускников к высоким духовно-нравственным началам, достоверность профессионального самоопределения выпускников.

	4.
	Эффективность работы педагогов как единой команды, профессиональная компетентность педагогов, психологический микроклимат в коллективе. 
	Оценивается профессиональное и личностное развитие педагогов, стремление к поиску «своего» метода и системы в работе, подбор эффективных педагогических технологий, создание и развитие профессиональной среды, способствующей развитию педагогического потенциала. 
Оценивается общий эмоциональный настрой в коллективе, стиль отношений, бесконфликтность, умение работать в «команде», толерантность; эффективность функционирования психологической службы, связь с семьей и социумом. 

	5.
	Образовательные ресурсы и потенциал образовательного учреждения
	Оценивается санитарно-гигиенические и материально-технические условия функционирования школы, оснащенность школы ТСО, современной компьютерной техникой, эффективность использования технических средств в образовательном процессе; кадровые ресурсы школы, инновационный потенциал педагогов; социокультурные ресурсы школы, использование потенциала родителей в создании образовательной среды школы; финансовые ресурсы, дополнительные образовательные услуги, участие в региональных образовательных проектах.

	6.
	Сохранение и поддержание здоровья детей и педагогов.
	Оценивается оптимальность учебной нагрузки и соответствие СанПиН; наличие проблематики здоровья в методической работе учителей и администрации школы; применение здоровьесберегающих технологий.


11.Управление  реализацией Программы развития

1. По каждому из направлений будут созданы проблемные творческие группы, ответственные за его реализацию. 

2. Функцию общей координации реализации программы выполняет Педагогический совет школы. 

3. Мероприятия по реализации целевых проектов  являются основой годового плана работы школы. 

4. Вопросы оценки хода выполнения программы, внесения изменений в Программу решает Педагогический совет школы.
12. Финансовый план реализации Программы
Финансовое обеспечение реализации программы развития  опирается на исполнение расходных обязательств, обеспечивающих конституционное право граждан на бесплатное и общедоступное общее образование. Объём действующих расходных обязательств отражается в задании учредителя по оказанию государственных (муниципальных) образовательных услуг в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов общего образования.

Задание учредителя обеспечивает соответствие показателей объёмов и качества предоставляемых образовательным учреждением услуг (выполнения работ) размерам направляемых на эти цели средств бюджета.

Финансовое обеспечение задания учредителя по реализации Программы развития осуществляется на основе нормативного подушевого финансирования. Введение нормативного подушевого финансирования определяет механизм формирования расходов и доведения средств на реализацию государственных гарантий прав граждан на получение общедоступного и бесплатного общего образования в соответствии с требованиями Стандарта.

Применение принципа нормативного подушевого финансирования на уровне образовательного учреждения заключается в определении стоимости стандартной (базовой) бюджетной образовательной услуги в образовательном учреждении не ниже уровня фактически сложившейся стоимости в предыдущем финансовом году.

Региональный расчётный подушевой норматив — это минимально допустимый  объём финансовых средств, необходимых для реализации основных образовательных программ в учреждениях региона в соответствии со Стандартом в расчёте на одного обучающегося в год, определяемый раздельно для образовательных учреждений, расположенных в городской и сельской местности.

Органы местного самоуправления могут устанавливать дополнительные нормативы финансирования образовательных учреждений за счёт средств местных бюджетов сверх установленного регионального подушевого норматива.

Региональный расчётный подушевой норматив должен покрывать следующие расходы на год:

•оплату труда работников образовательных учреждений с учётом районных коэффициентов к заработной плате, а также отчисления;

•расходы, непосредственно связанные с обеспечением образовательной деятельности (приобретение учебно-​наглядных пособий, технических средств обучения, расходных материалов, канцелярских товаров, оплату услуг связи в части расходов, связанных с подключением к информационной сети Интернет и платой за пользование этой сетью);

•иные хозяйственные нужды и другие расходы, связанные с обеспечением образовательной деятельностью (обучение, повышение квалификации педагогического и административно​управленческого персонала образовательных учреждений, командировочные расходы и др.), за исключением расходов на содержание зданий и коммунальных расходов, осуществляемых из местных бюджетов.

В соответствии с расходными обязательствами органов местного самоуправления по организации предоставления общего образования в расходы местных бюджетов могут также включаться расходы, связанные с организацией подвоза обучающихся к образовательным учреждениям и развитием сетевого взаимодействия для реализации программы развития.

Реализация принципа нормативного подушевого финансирования осуществляется на трёх следующих уровнях:

•межбюджетных отношений (бюджет субъекта РФ — муниципальный бюджет);

•внутри бюджетных отношений (муниципальный бюджет —образовательное учреждение);

•образовательного учреждения.

Порядок определения и доведения до общеобразовательных учреждений бюджетных ассигнований, рассчитанных с использованием нормативов бюджетного финансирования на одного обучающегося, должен обеспечить нормативно-​правовое  закрепление на региональном уровне следующих положений:

неуменьшение уровня финансирования по статьям расходов, включённым в величину регионального расчётного подушевого норматива (заработная плата с начислениями, прочие текущие расходы на обеспечение материальных затрат, непосредственно связанных с учебной деятельностью общеобразовательных учреждений);

возможность использования нормативов не только на уровне межбюджетных отношений (бюджет региона — бюджеты муниципальных районов и городских округов), но и на уровне внутри бюджетных отношений (муниципальный бюджет — общеобразовательное учреждение) и образовательного учреждения.

В связи с требованиями Стандарта при расчёте регионального подушевого норматива должны учитываться затраты рабочего времени педагогических работников образовательных учреждений на урочную и внеурочную деятельность, включая все виды работ (учебная, воспитательная, методическая и т. п.), входящие в трудовые обязанности конкретных педагогических работников.

Формирование фонда оплаты труда образовательного учреждения осуществляется в пределах объёма средств образовательного учреждения на текущий финансовый год, определённого в соответствии с региональным расчётным подушевым нормативом, количеством обучающихся и соответствующими поправочными коэффициентами, и отражается в смете образовательного учреждения.[image: image1.png]
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